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NHỮNG KẾT LUẬN MỚI CỦA LUẬN ÁN

- Luận án đã tổng quan tình hình nghiên cứu, bao quát được số lượng các công

trình, tài liệu nghiên cứu liên quan đến đề tài. Từ đó chỉ ra khoảng trống trong nghiên

cứu là hoạt động GDDS vẫn chưa được tiếp cận đầy đủ dưới góc độ QLVH.

- Luận án cung cấp những tư liệu về các chương trình, hoạt động GDDS gắn

với việc bảo vệ và phát huy giá trị tại di tích Văn Miếu - Quốc Tử Giám.

- Luận án đã chỉ ra hoạt động GDDS tại di tích Văn Miếu – Quốc Tử Giám

hiện đang đối mặt với nhiều vấn đề mang tính hệ thống, từ tư duy chính sách đến năng

lực thực thi.

Thứ nhất, tư duy chính sách còn hạn chế, thiếu khung lý luận tích hợp giữa

GDDS và bảo vệ và phát huy giá trị di tích, dẫn đến việc GDDS bị xem là hoạt động

phụ trợ, không gắn chặt với công tác quản lý di tích. Mâu thuẫn giữa ba mục tiêu bảo

tồn, phát huy, khai thác và cơ chế phối hợp liên ngành còn lỏng lẻo, thiếu chiến lược

và nguồn lực dài hạn.

Thứ hai, bộ máy quản lý GDDS còn phân tán, thiếu đơn vị chuyên trách. Phòng

Giáo dục – Truyền thông phải kiêm nhiệm nhiều việc, không đủ nguồn lực để phát

triển chuyên sâu. Cơ chế vận hành còn cứng nhắc, thiếu điều phối thời gian, không

gian, sản phẩm GDDS chưa có tính cạnh tranh.

Thứ ba, cán bộ GDDS còn chưa có kỹ năng sư phạm, thiết kế trải nghiệm và

ứng dụng công nghệ; thiếu đào tạo định kỳ. Học sinh và giáo viên tiếp cận di tích chủ

yếu qua tham quan ngắn hạn, thiếu tính kết nối với chương trình học.

Cuối cùng, Thiếu liên kết giữa chính sách, chuyên gia, công nghệ, công cụ

đánh giá và cộng đồng học tập.

- Luận án đề xuất ba nhóm giải pháp nâng cao hiệu quả quản lý GDDS tại Văn

Miếu – Quốc Tử Giám. Nhóm quản lý tập trung xây dựng chiến lược, kiện toàn bộ

máy, phân định trách nhiệm, phát triển đội ngũ và chỉ số đánh giá. Nhóm tài chính –

cơ sở vật chất chú trọng kế hoạch ngân sách dài hạn, đa dạng nguồn thu, đầu tư công

nghệ và hạ tầng số. Nhóm chuyên môn hướng tới đổi mới nội dung, phương pháp, gắn

kết nhà trường, tăng cường truyền thông và trình diễn di sản sinh động.
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